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Centro de Estudios ﬂm
OBJETIVO GENERAL MINEDUC mjm

Al servicio
de las personas
y las naciones

Analizar, desde la perspectiva de los representantes de las
universidades estatales chilenas, las visiones de “educacion

7

publica”, “Universidad Estatal” y “vinculacion con el medio”.
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y las naciones

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Elaborar un marco conceptual en torno a la educacién superior estatal y, en
particular, sobre las nociones de “educacion publica”, “universidad estatal” vy
“vinculacion con el medio”.

2. Caracterizar las conceptualizaciones y horizontes normativos de lo “publico” y
“estatal” desde la perspectivas de los/las representantes de las Universidades
Estatales chilenas.

3. Analizar los significados, practicas y expectativas de la vinculacion con el medio de
las Universidades Estatales chilenas.

4. Analizar la vinculacion con el medio de las Universidades Estatales chilenas con
énfasis en la dimension territorial.



METODOLOGIA

75 entrevistas realizadas entre 1 agosto y 22 de noviembre
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Actores entrevistados _

Rector(a) Universidad del CUECH

Directivos de Vinculaciéon con el Medio
(Representantes en la Red de Vinculacion con el Medio -CUECH)

Académico/Profesional de Vinculacion con el Medio

Representante estudiantil (Presidente/a Federacion u homologo)
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VINCULACION CON EL MEDIO EN LAS

UNIVERSIDADES ESTATALES CHILENAS.
UNA MIRADA DESDE LOS ACTORES

Principales resultados



ESTRUCTURA DE RESULTADOS

* Dimension referencial:
Significados y definiciones

conceptuales de los actores de Significados | | Procesos de
la VcM. Y institucional
definiciones izacion

* Dimension estructural:

Desarrollo institucional de la
VcM.

* Dimension subjetiva de la
accion social:
La cultura académica y las
practicas que de VcM.

Cultura y practicas



TENSIONES CONCEPTUALES

Vinculacion con el medio
Territorio
Bidireccionalidad

Pertinencia territorial

A S

Transversalidad



Territorio: El medio de la vinculacion

Significados y
definiciones
conceptuales

Funcion sustantiva, al igual que la investigacion y la
docencia

Contribucion al desarrollo de los territorios

Son practicas institucionalizadas y pertinentes
territorialmente

Relaciones colaborativas de reciprocidad e
intercambio con el conjunto de actores e instituciones
del medio externo



Orientacion territorial

Polos ti polégicos e E| territorio como soporte geografico de las
VcM.

e Relacion “accidental” con el territorio.
e Su quehacer desborda el limite de lo territorial.
* |Influjos globales

Glocal/universalista

Nacional > . ) _
e \/ocacion a nivel de pais y buscan impactar en los

asuntos de interés nacional y construir territorio
nacional.

e La region como limite para |la vocacion nacional.

Regional
identitario

e E| territorio como una relacion identitaria.

e Territorio en permanente co-construccion donde
la universidad es actor.

e Las universidades no solo se vinculan con el
medio, son parte del medio. ;




BIDIRECCIONALIDAD

Se observan dos posiciones en torno a las relaciones bidireccionales:
1) Logica de la superacion de la “extension” tradicional.
2) Complementariedad de la “extension” tradicional.

Significados de la bidireccionalidad

a) Beneficio mutuo o ganancias reciprocas (gana-gana)

b) Co-construccion de conocimiento y valorizacion de los saberes del
entorno

c) Posiciones de vanguardia mas alla de la bidireccionalidad: Ia
multidireccionalidad y la universidad como un actor en red
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PERTINENCIA TERRITORIAL

I”

* Con “pertinencia territorial” se esta haciendo referencia a la
correspondencia entre el despliegue de la universidad y las demandas
y expectativas del territorio, atendiendo integralmente sus
dimensiones politicas, econdmicas, sociales y culturales.

* Implica prestar atencion a las dinamicas y complejidades territoriales,
a sus problemas y potencialidades, y buscar mecanismos y modos
gue surtan efectos de cambio social para aportar al desarrollo de los
territorios.
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TRANSVERSALIDAD (Integralidad)

La transversalidad pone a la VcM en el centro de las funciones
universitarias, es decir, la relacion entre la universidad y su territorio es
el motor del quehacer universitario, por lo cual las agendas y los planes
de investigacion deben ser pertinentes e interactuar con los actores
sociales prioritarios, y ser oportunidades de ensenanza significativas.
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La logica de la vinculacion con el medio que pasa a ser, como lo
mencionas acd, columna vertebral de la universidad. Entonces, hoy
en dia el corazon es la docencia, el cerebro es la investigacion.
Tenemos la capacidad de formar, ensenar, pero si no esta vinculado
con esta columna vertebral no tiene ninguna logica, es decir, si por
algun motivo la vinculacion con el medio no logra que el proyecto de
investigacion X o el programa de algun sentido se difunda, se vea si
tuvo algun impacto tanto externo como interno, se planifique con
tiempo todo, finalmente son actividades que quedan invisibilizadas
(directivo de VcM).
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¢Cual es la relevancia de la acreditacion
para politica de VcM de las UES estatales?

s
Docencia
Universidades La CNA acomoda sus
I o criterios a los cdnones de
e S docencia e investigacion

previamente instalados en
las universidades, mientras

¢ que para la VcM el proceso
es a la inversa.

LS - La acreditacion en VcM es
= ~y - —— . .
~ = e un proceso instituyente

= —
— —
e o e e e e = ==
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Estandarizacion Insuficiencia de los Sesgo subjetivo de los VeM €<= Territorio
desestima indicadores para abordar pares evaluadores
particularidades complejidad de VcM
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¢Como ha sido el proceso de
institucionalizacion de la VcM?
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CONCLUSIONES

1. Para las universidades del Estado la VcM es una funcion sustantiva
cuyo objetivo es desarrollar los territorios

2. El sentido de la VcM esta determinado por los procesos de
institucionalizacion internos (practicas, politica y organica) vy
externos (acreditacion e incentivos).

3. Las Universidades Estatales buscan fortalecer su capacidad de
agencia mediante el trabajo en red, a la vez que defienden las
particularidades de sus instituciones y territorios.
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