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1. ANTECEDENTES

Con el fin de fortalecer la vinculacidon con el medio de la Universidad, la Direccién de Transferencia
Tecnoldgica, en adelante “DTT”, en el marco del proceso de mejora de los procedimientos de
gestion del drea y el resultado de diversas reuniones sostenidas en las facultades, ha identificado
una serie de mejoras para la continuidad de las actividades de los Programas de Transferencia
Tecnoldgica e Innovacion y Vinculacidon con el Medio vigentes. Acorde con lo anterior, es que a
contar del 05 de noviembre de 2018, se abrird un nuevo proceso de financiamiento interno de los
mismos, cuya finalizacion serd a las 23:59 hrs del dia 02 de diciembre de 2018.

Para el desarrollo de la transferencia tecnoldgica e innovacion, el instrumento (Programa) es
definido en el articulo N°16 de la Resolucion exenta N°1166 del 18 de marzo del 2010 como:

“Programa: toda accién disciplinaria, multidisciplinaria o interdisciplinaria dentro de un &area
especifica del conocimiento, destinada a modificar la realidad en un sentido deseado, sin un plazo
predeterminado”.

Los habilitados para postular a los financiamientos de las actividades de los Programas de
Transferencia Tecnoldgica e Innovacion y Vinculacidn con el Medio, seran los Encargados actuales
de los Programas vigentes en el marco del Plan de Mejora.

El proceso se divide en las siguientes etapas: Postulacién, Admisibilidad, Evaluacién y Correccién
Técnica y Comunicacion de Resultados.

La postulacién se realizard a través de la “Plataforma de Gestion de Actividades de Vinculacidn
con el Medio (SISAV)”, incorporando las actualizaciones y planificaciones anuales de los
Programas vigentes. La fecha de ingreso al sistema se inicia con la publicacidon de estas bases, a
través del siguiente link:

https://sisav.utem.cl/

Para consultas, se debe consultar el manual de usuario, disponible en el siguiente link:

https://sisav.utem.cl/documentos/manual usuario.pdf.

Toda solicitud de apoyo para la actualizacion de los Programas, asi como el poblamiento de este
en la plataforma SISAV, se debe coordinar con la Direccién de Transferencia Tecnoldgica a través
del correo habilitado para este proceso (postulacion.dtt@utem.cl ).



https://sisav.utem.cl/
https://sisav.utem.cl/documentos/manual_usuario.pdf
https://sisav.utem.cl/documentos/manual_usuario.pdf
mailto:postulacion.dtt@utem.cl
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CALENDARIO PROCESO DE POSTULACION 2018

PROCESO FECHA ‘ ESTAMENTO

Direccidn de Transferencia Tecnoldgica

Publicacién Bases 05 de noviembre de 2018 (DTT) y Unidad de Estudios (UE).
Recepcion de consultas . Las consultas se deben realizar al correo
11 201
bases 2018 05 al 16 de noviembre de 2018 postulacion.dtt@utem.cl

Direccidn de Transferencia Tecnoldgica
05 al 15 de noviembre de 2018 (DTT) y Director/Coordinador del Centro y
Encargados de Programas.

Socializacion de bases por
Facultad

Apertura plataforma 15 de noviembre de 2018 Tl de la Unidad de Estudios

15 de noviembre al 02 de

diciembre de 2018 (23:59 hrs) Encargados de Programas vigentes.

Postulacién en plataforma

Apoyo DTT para preparacion

15 al 28 de noviembre de 2018 Director/Coordinador del Centro y
de propuestas

Encargados de Programas.

- 15 de noviembre al 04 de . -
Admisibilidad diciembre de 2018 conocimiento de la presentacion del

Programa).

Evaluacién Técnica 05 al 09 de diciembre de 2018 Direccidn de Transferencia Tecnoldgica (DTT).
Correccion Técnica 10:al 14 de diciembre de 2018 Encargados de Programa
(23:59 hrs) & grama.

Director de Centro, Decano Facultad, Unidad

Comité de Adjudicacion 17 al 21 de diciembre de 2018 | de Estudios (VTTE) y Direccidn de Transferencia
Tecnoldgica (VTTE).
Comunicacién de Resultados 21 de diciembre de 2018 VTTE

2. OBJETIVO

El objetivo es potenciar el desarrollo de las actividades de Transferencia Tecnoldgica e Innovacion
y Vinculacién con el Medio que se sostienen desde el quehacer propio de la Universidad, y que
den cuenta de una interaccidn significativa, permanente y de mutuo beneficio con los principales
actores publicos, privados y sociales, de caracter bidireccional y con retroalimentacion a la
docencia.

Para ello, se otorgard financiamiento a actividades que estén en concordancia con la Politica de
Vinculacidn con el Medio de la Universidad y con el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 y
enfocado en las actividades de: Transferencia Tecnoldgica e Innovacién, Valorizacién de
Transferencia Tecnoldgica, Aplicacién de Resultados de I+D aplicado, Involucramiento Territorial,
Servicios o Asistencia Técnica Especializada y Proyectos de Alto Impacto y de Transferencia
Tecnologia e Innovacion.

3. CLASIFICACION DE PROGRAMAS

De acuerdo a la gestion realizada por los Programas, reflejadas a través de los informes finales de
gestion 2016 y 2017 (ademas del informe parcial de gestiéon 2018), y a la naturaleza de las

Direccién de Transferencia Tecnoldgica (DTT) y

Decano y Director del Centro (declara toma de
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actividades desarrolladas, evidenciadas y validadas en dichos periodos, cada Programa fue
clasificado para operar bajo un parametro de Transferencia Tecnoldgica e Innovacion o de
Vinculacidn con el Medio durante el 2019, los cuales definiran sus focos de accidn y el presupuesto
maximo a postular. El detalle de cada Programa se resume a continuacion:

Programa

Programa de Competitividad Turistica

Facultad

Facultad de Administracion y
Economia

Tipo

Transferencia Tecnoldgica e Innovacién

Programa Centro de Ensayo e Investigacién de
Materiales

Facultad de Ciencias de la
Construccidn y Ordenamiento
Territorial

Vinculacion con el Medio

Programa de Eficiencia y Construccion
Sustentable

Facultad de Ciencias de la
Construccién y Ordenamiento
Territorial

Transferencia Tecnoldgica e Innovacién

Programa de Vinculacién con el Medio del Area
de Construccidn

Facultad de Ciencias de la
Construccidn y Ordenamiento
Territorial

Vinculacion con el Medio

Programa Centro de Desarrollo de Tecnologias
del Medio Ambiente

Facultad de Ciencias Naturales,
Matematica y Medio Ambiente

Vinculacion con el Medio

Programa de Biotecnologia Vegetal y
Ambiental Aplicada

Facultad de Ciencias Naturales,
Matematica y Medio Ambiente

Transferencia Tecnoldgica e Innovacién

Programa de Aplicaciones Ambientales de la
Tecnologia Nuclear

Facultad de Ciencias Naturales,
Matematica y Medio Ambiente

Vinculacion con el Medio

Programa de Evaluacidon Sensorial

Facultad de Ciencias Naturales,
Matematica y Medio Ambiente

Vinculacion con el Medio

Programa de Investigacidn en Ciencias de los
Materiales

Facultad de Ciencias Naturales,
Matematica y Medio Ambiente

Vinculacion con el Medio

Programa Centro de Cartografia Tactil

Facultad de Humanidades y
Tecnologias de la Comunicacion
Social

Transferencia Tecnoldgica e Innovacion

Programa Centro de Desarrollo Social

Facultad de Humanidades y
Tecnologias de la Comunicacion
Social

Vinculacion con el Medio

Programa Centro Familia y Comunidad

Facultad de Humanidades y
Tecnologias de la Comunicacion
Social

Vinculacion con el Medio

Programa de Apoyo a la Gestidn, Innovacion y
Emprendimiento

Facultad de Ingenieria

Vinculacion con el Medio

Programa de Energias Renovables No

Facultad de Ingenieria

Transferencia Tecnoldgica e Innovacion
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Programa Facultad Tipo
Convencionales para el desarrollo sustentable
Programa de Gestion y Administracién del . . L .
& . Y . Facultad de Ingenieria Vinculacion con el Medio
Territorio
Programa de Ingenieria Concurrente Facultad de Ingenieria Transferencia Tecnoldgica e Innovacion
Programa de Investigacion Radiocomunicacion . . . .
Digital Facultad de Ingenieria Transferencia Tecnoldgica e Innovacién
Programa Tecnoldgico del Envase y Embalajes Facultad de Ingenieria Transferencia Tecnoldgica e Innovacién
Programa de Transporte y Logistica Facultad de Ingenieria Vinculacion con el Medio
Programa de Prospectiva e Innovacion . - -
- Interfacultad Transferencia Tecnoldgica e Innovacion
Tecnoldgica

4. FOCOS DE ACCION E INDICADORES

Los Programas que adhieran al proceso sefialado en estas bases, deberdn adscribirse a estos
mecanismos sefialados, indicando claramente cudl(es) es(son) su(s) foco(s) de trabajo, de acuerdo

al tipo de Programa:

Tipo de Programa Foco

Aplicacion de Resultados
de [4+D aplicada

Resultado final asociado

e Contratos tecnoldgicos.
® Prestacion de servicios especializados.
® Prestacidn de asistencia técnica especializada.

Transferencia
Tecnoldgica e

Valorizacién de
Transferencia Tecnoldgica intelectual.

e Presentacion de patentes/licencias.
® Procesos formales de proteccion de propiedad

e Generacion de Spin-offs/Start-ups.

Innovacién
® Presentacion de proyectos de alto impacto a
Proyectos de Alto Impacto fondos concursables (publicos y privados),
y de Ejes Estratégicos enfocados en Transferencia Tecnoldgica e
Territoriales Innovacidn o hacia Ejes Estratégicos
Territoriales.
® Levantamiento de desafios tecnoldgicos del
. ., . entorno productivo, sociedad civil y tercer
Vinculacién con el Medio P ’ ¥
. . sector.
con alto énfasis en , - .
. ., . . e Consultorias especializadas para la resolucion
Vinculacién con el servicios y estudios , f e
. . . de desafios tecnoldgicos identificados o
Medio tecnoldgicos aplicados al
. demandados.
entorno productivo y . .
social e Servicios especializados que den cuenta de

conocimiento desarrollado o diferenciado en la
Universidad (Know-How), aplicados al entorno
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Resultado final asociado

productivo, sociedad civil y tercer sector.
Presentacion de proyectos de alto impacto a
fondos concursables (publicos y privados),
enfocados en Transferencia Tecnoldgica e
Innovacidn o hacia Ejes Estratégicos
Territoriales.

Donde en el caso de los Programas de Vinculacion con el Medio, deberan indicar en su propuesta
que el desarrollo de sus actividades debe enmarcarse bajo 2 de los 4 tipos de resultado final

asociado.

Los resultados finales asociados que son definidos para cada tipo de Programa, guardan directa
relacidn con los indicadores relevantes para la DTT, de acuerdo al documento “Manual de
Indicadores de Vinculacién con el Medio”, en el capitulo “Propuestas de indicadores de vinculacion
con el medio para la Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica”. En dicho capitulo, se detallan 6
indicadores relacionados con el area de Vinculacidn con el Medio (VcM), los cuales son:

N° Indicador

Nivel de satisfaccion de titulados con la

Forma de célculo

(N° de titulados que responden encuesta con nivel

I de satisfaccidén 4 y 5) / (N° de titulados que
institucion <
responden encuesta, en el afio i)
) Proyectos de alto impacto en el entorno social, 2 de proyectos de alto impacto aprobados en el afio

productivo y cultural

3 | la docencia protocolizados e implementados
anualmente

Carreras con mecanismos de retroalimentacién a

((N° de carreras con mecanismos de
retroalimentacion protocolizados e
implementados) / (N° total de carreras vigentes)) x
100

Adjudicacion de proyectos de alta relevancia a
nivel nacional

2 de proyectos de transferencia tecnoldgica de alta
relevancia adjudicados en el afio i

5 | Publicaciones indexadas de corriente principal

3 de publicaciones indexadas de corriente principal
enelafoi

Proyectos de investigacion y/o desarrollo
adjudicados con fondos externos

¥ de proyectos de investigacion y/o desarrollo
adjudicados en el afio i

Donde los indicadores nimeros 2 y 4 son relevantes para la DTT en cuanto a la Transferencia
Tecnoldgica e Innovacion y su articulacién con la implementacién del Programa de Innovacion.
Ademas, existen otros indicadores internos que guardan directa relacién con el resultado final

asociado a cada foco. Dichos indicadores son:
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N° \ Indicador Forma de calculo
1 Postulacion de proyectos de alto impacto en 2 de proyectos de alto impacto postulados en el
el entorno social, productivo y cultural semestre i
) Postulacidn de proyectos de alta relevancia a 2 de proyectos de transferencia tecnolégica de alta
nivel nacional relevancia postulados en el semestre i
3 | N° de patentes presentadas 3 de patentes presentadas en el afio i
4 | N°de spin-offs creados 3 de spin-offs creados en el afio i
5 | N° de start-ups conformados X de start-ups conformados en el afio i
6 | N° de Asesorias especializadas realizadas 2 de asesorias especializadas ejecutadas en el semestre i
7 | N° de Contratos Tecnoldgicos concretados 2 de contratos tecnoldgicos obtenidos al afio i
. 2 de personas que han recibido capacitacién formal
8 | N° de personas capacitadas P d P .
durante el semestre i
o 4 e . 2 de vinculos formales concretados con instituciones al
9 | N° deinstituciones vinculadas .
semestre i
10 N° de académicos participantes en proyectos 2 de académicos que participan en proyectos de alto
de alto impacto y/o alta relevancia impacto y/o alta relevancia en el semestre i
N° de estudiantes de pregrado participantes 3 de estudiantes de pregrado que participan en
11 | en proyectos de alto impacto y/o alta proyectos de alto impacto y/o alta relevancia en el
relevancia semestre i
N° de estudiantes de postgrado participantes 2 de estudiantes de postgrado que participan en
12 | en proyectos de alto impacto y/o alta proyectos de alto impacto y/o alta relevancia en el

relevancia

semestre i

5. INSTRUMENTOS

Se utilizara el instrumento Programas, bajo el marco de Transferencia Tecnoldgica e Innovacion,

Valorizacién de Transferencia Tecnoldgica,

Aplicacién de Resultados de 1+D aplicado,

Involucramiento Territorial, Servicios o Asistencia Técnica Especializada y Proyectos de Alto
Impacto y de Transferencia Tecnologia e Innovacién, cuyo monto final dependerd de una
evaluacidn técnica de la propuesta 2019 por parte de la DTT y el estado de avance de las
actividades comprometidas por el Programa a octubre de 2018. Para postular, el Encargado del
Programa deberd actualizar el Programa en la plataforma habilitada, en funcién de las presentes
bases.

6. ETAPAS Y FINANCIAMIENTO

Para asegurar el cumplimiento de los indicadores y de la accién de las actividades de los

Programas bajo

los focos propuestos,

existirdn 2 etapas,

denominadas Prospeccion e
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Implementacién, las cuales variardn en cuanto a duracién, montos y actividades financiables de
acuerdo al tipo de Programa.

Etapa de Prospeccién

Esta etapa tiene por objetivo la propuesta del plan de accién del Programa para la consecucién de
los resultados finales asociados al corto y mediano plazo, mediante la presentacion de actividades
y resultados intermedios. Para ello, los Programas de Transferencia Tecnoldgica e Innovacidn
contaran con un presupuesto maximo de $10.000.000 durante los primeros 6 meses del afio
(enero a junio); mientras que los Programas de Vinculacién con el Medio contaran con un
presupuesto maximo de $5.000.000 durante los primeros 3 meses del afio (enero a marzo).

Las actividades a financiar durante este proceso son:

e Toda actividad de vinculacién con empresas, universidades, Estado y/o sociedad civil para
el desarrollo tecnoldgico y que sea adaptable y aplicable al desarrollo de proyectos o
servicios especializados.

e Toda actividad de relacidon formal (acuerdos, convenios) con entidades interesadas en
desarrollar iniciativas vinculadas al desarrollo tecnolégico y/o la innovacion.

e Toda actividad relacionada a la generacién, ampliacién formal y fortalecimiento de redes
de colaboracién.

e Toda actividad relacionada con sesiones de trabajo con terceros para el levantamiento de
desafios tecnolégicos, enfocados a la preparacién de proyectos o servicios especializados.

e Toda actividad orientada a la preparacion de propuestas factibles para levantamiento de
fondos (privados o publicos) a través de proyectos y la preparacién de convenios
especificos.

Etapa de Implementacién

Esta etapa es complementaria a la Etapa de Prospeccidn, y el Programa sélo podra optar a ella si
cumple con lo presentado en la Etapa de Prospeccidn, pues esta etapa tiene por objetivo sentar
las bases de trabajo del Programa para la obtencién real de los resultados finales asociados, a
través de la realizacion de actividades y resultados finales, cuyos montos madaximos de
financiamiento seran de $20.000.000 para los Programas de Transferencia Tecnoldgica e
Innovacién y $10.000.000 para los Programas de Vinculacidon con el Medio, donde el plazo
maximo de ejecucién de las actividades para ambos tipos de Programas serd hasta el 30 de
noviembre.

Las actividades a financiar durante este proceso son:

e Toda actividad de [+D que comprenda la investigacién aplicada y el desarrollo
experimental.

e Toda actividad de desarrollo y construccién de prototipo, pilotos, pruebas de concepto y
ensayos experimentales.

e Toda actividad de integracidén de tecnologias para generar nuevos y/o significativamente
mejorados productos y/o procesos, hasta la fase de prototipo.

e Toda actividad para el fortalecimiento en equipamiento, infraestructura y materiales
requeridos para la ejecucion de las actividades del Programa, siempre que resulten
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necesarios y/o habilitantes para llevar a cabo las actividades de I1+D (ejemplo: ensayos,
pruebas de laboratorio, otros).

Toda actividad para la valorizacidon de mercado y de propiedad intelectual.

Toda actividad de proteccidn de la innovacién hasta la fase de solicitud.

Toda actividad relacionada a gastos de inversidn, adquisicidn de equipamiento vy
adecuacion de Infraestructura.

Costos de garantias asociados a proyectos.

7. CONDICIONES BASICAS A CUMPLIR

a)

c)

Bidireccionalidad, incorporando las perspectivas de ambos actores (institucién vy
comunidad), en busca de beneficios mutuos entre la academia y su entorno, que se
traduzca en la generacién y/o ampliacion de las redes de contacto y en el desarrollo de
actividades conjuntas, entre otras.

Retroalimentacidn, asegurandose de que los resultados del Programa seran
comunicados o expuestos a académicos o estudiantes como complemento en las
asignaturas afines.

Responder al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, que define y prioriza aquellos
campos de interaccion de su medio estratégico mas relevante para el mejor
cumplimiento de su misién y quehacer principal, en especifico a los indicadores N°14 y
N°16, referentes a proyectos de alto impacto y de transferencia tecnoldgica de alta
relevancia.

Impacto en el grupo de interés y su proposito de interaccidn, donde se busca que la
relacion posea los siguientes atributos: i) la Universidad y los beneficiarios ejerzan una
influencia mutual; ii) que ambos obtengan beneficios tangibles o intangibles de la
relacidn; iii) que ambos compartan una meta u objetivo a lograr; y iv) que la relacion se
prolongue en el tiempo, con periodicidad y continuidad.

Proyectos y desafios de alto impacto, generados a partir de una necesidad en donde
puede ocurrir la innovacién, y considerando la necesidad de establecer un objetivo claro,
atributos medibles, limites e impacto que genera en el negocio la solucién del mismo. Los
desafios de alto impacto tienen las siguientes caracteristicas: la solucion posee
componentes que presentan alta incertidumbre tecnoldgica, requieren una aproximacion
multidisciplinaria y la coordinacién entre diversos actores que posean las competencias
necesarias para la solucion del mismo (Corfo, Portafolios de Innovacién, 2017).

Acciones de transferencia del conocimiento y valorizacion de la Transferencia
Tecnoldgica, orientadas a la obtencién de resultados relacionados con la vinculacién con
el medio, donde se defina claramente el concepto a transferir (conocimiento o
tecnologia). Ademas de considerar la valoraciéon de esta transferencia, el Programa
debiera reflejar tanto en su programacidon como en su ejecucion, los siguientes aspectos:

e Busqueda de oportunidades mas la concepcion de modos de utilizacion
socioecondmica de los conocimientos procedentes de investigacion aplicada;
e Proteccion de los conocimientos;
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e Estudio de las condiciones técnicas y econdmicas para su aplicacién; y
e Planificacidn y realizacion de las acciones comerciales tendientes a su transferencia.

Todas estas acciones se deben traducir en los siguientes resultados:

Portafolio con la Valorizacién de Tecnologias.

Procesos formales de proteccién de Propiedad Intelectual.
Licencias/Patentes.

Spin-offs/Start-ups.

Proyectos |+D+i colaborativa (contratos tecnoldgicos).
Asesorias especializadas.

8. GRUPOS DE INTERES Y PROPOSITOS DE INTERACCION

Los Programas deben estar orientados a uno o mas grupos de interés con sus propdsitos
respectivos.

La Universidad identifica cuatro grupos de interés externos, que abarcan la diversidad de actores
relevantes con los cuales se relacionan las Facultades. En esta relacién, se establecen propdsitos
especificos de vinculacidon con cada grupo de interés, que definen las diversas actividades a
ejecutar con ellos.

Los grupos de interés externos con los que se vincula, y los propdsitos especificos de vinculacion
con cada uno de ellos, son:

a)

c)

Organismos gubernamentales, autoridades locales y tomadores de decision (Gobierno),
con los cuales el propdsito es colaborar en iniciativas de interés comun que propicien
tanto la pertinencia y mejoramiento de la calidad de los procesos de formacion de la
institucion como el desarrollo local.

Centros de conocimiento y Universidades (Academia), con los cuales el propdsito es
establecer redes de trabajo conjuntas, en pos del desarrollo de proyectos e iniciativas de
interés comun enfocadas en Transferencia Tecnoldgica e Innovacién, para asi responder a
los desafios surgidos desde la empresa, sociedad civil y tercer sector.

Empresas, asociaciones gremiales y asociaciones de profesionales, entre otras
(Privados), con las cuales el propdsito es contribuir a mejorar la competitividad de los
sectores productivos, a través de la formacién de su capital humano, la transferencia
tecnoldgica e innovacidn y la prestacion de servicios. Asi como asegurar la calidad,
pertinencia, retroalimentacidon y fortalecimiento de las actividades académicas.

Comunidades locales, organizaciones no gubernamentales y medios de comunicacion
(Sociedad), con las cuales el propdsito es contribuir al desarrollo socioeconémico local
desde la actividad institucional, por medio de iniciativas que generen valor a la sociedad y
potencien el crecimiento conjunto, en particular dentro de la Regidn Metropolitana.

10
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9. OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

Los Programas, en cada etapa, deberan planificar sus objetivos y actividades bajo lineas de
accion predefinidas por la DTT, las cuales tributan a los sellos Utem y fueron establecidas tras

una etapa de diagndstico de las capacidades reales de los Programas. La definicidon de cada linea
de accidn se detalla a continuacion:

Linea de Accion

Internet de las cosas
(loT)

Definicion

Potenciamiento de objetos que antiguamente se
conectaban mediante circuitos cerrados, permitiendo que
los mismos puedan comunicarse mediante el uso de la
red.

Sistemas Ciberfisicos

Desarrollo de dispositivos o mecanismos que integran
capacidades de procesado, almacenamiento y
comunicacion, con el fin de poder controlar uno o varios
procesos fisicos, los cuales a su vez estdn conectados
entre siy a una red.

Fabricacién Aditiva

Fabricacidn de productos hiperpersonalizados que sean
demandados por terceros.

Generacidn, gestion, andlisis y/o procesamiento de un

Industria 4.0 Big Data, Data gran volumen de datos, cuyo fin sea obtener una
Minning y Data respuesta a un problema en particular; o bien, generar
Analytics (BDD) predicciones, todo ello dentro del marco del entorno
productivo, social y medioambiental.
sello T logi Ofrecimiento de servicios a través de internet mediante
ello Tecnologia .
g . softwares o plataformas, de modo que los usuarios
Cloud Computing . .
puedan acceder a estos sin necesariamente tener
conocimientos en la gestién de los recursos que usan.
. . s Automatizacién de procesos para otorgar valor agregado
Inteligencia Artificial P : . g gres
a un producto o servicio.
Desarrollo de Disefio y/o desarrollo de nuevos materiales generados a
. partir de la reutilizacién de materiales en desuso y/o
Materiales
nuevos compuestos.
Sensorizacidn y automatizacion de los diferentes
componentes que forman parte el ciclo del agua en las
Gestion del Agua ciudades, monitoreando y telecontrolando la informacién
del ciclo del agua urbano a través de plataformas de
. estion.
Smart-City g

Gestion Energética

Mejoramiento de los niveles de eficiencia energética en la
trasmision y distribucion de las redes eléctricas de las
ciudades a través del uso de plataformas de gestion,
integrando ademas las energias renovables en la red

11
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Linea de Accion

Definicion

eléctrica.

Gestion en Transporte

Sensorizacién y automatizacion de los dispositivos y
elementos asociados al transporte en ciudades para su
integracidn, monitoreo y telecontrol a través plataformas
de gestion.

Gestion en Edificios y

Hogares

Monitorizacion y telecontrol de los diferentes consumos
de los edificios u hogares a través del uso de plataformas
de gestion.

Gestion en Manejo de

residuos

Sensorizacion y automatizacion de los componentes que
forman parte de la cadena de manejo de residuos a
través de plataformas de gestion.

Smart-Desing

Prototipo

Desarrollo de una representacion o simulacién de un
producto final que cuenta con todas las caracteristicas
especificas planteadas.

Productos y Servicios
Tecnoldgicos

Desarrollo de productos o servicios que resuelvan una
necesidad, y en los cuales exista una aplicacién real de
diferentes componentes tecnolégicos.

Biotecnologia

Alimentacion

Aumento de la oferta alimentaria en cuanto a variedad,
seguridad y/o calidad de los alimentos, utilizando
organismos vivos o sus sustancias en la totalidad o parte
de su cadena de produccidn.

Medioambiente

Uso de organismos vivos o sus sustancias para el
tratamiento de la contaminacion generada por aguas
residuales, basuras u otros.

Biocombustibles

Uso de organismos vivos o sus sustancias para el
desarrollo de nuevas fuentes energéticas.

Procesos Industriales

Desarrollo de sustancias o productos con el menor
impacto medioambiental posible a través de la
incorporacion de organismos vivos o sus sustancias
dentro de la cadena de produccion.

Formacioén de
capacidades

Certificacion

Establecimiento de metodologias y actividades que
deriven en la obtencidn de certificaciones que permitan
operar bajo los diferentes parametros regulatorios.

Servicios

Servicios
especializados

Prestacion de servicios que den cuenta de conocimiento
desarrollado o diferenciado en la Universidad, aplicados
al entorno productivo, sociedad civil y tercer sector.

Asistencias Técnicas
especializadas

Desarrollo de actividades que resuelvan desafios
tecnoldgicos identificados y demandados por terceros.

12
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Linea de Accion Definicion

Desarrollo de actividades demandada por algun tercero
Levantamiento de que establezcan un levantamiento de necesidades o
Desafios Tecnoldgicos desafios tecnolégicos del entorno productivo, sociedad

civil y tercer sector.

Desarrollo de iniciativas que apunten a la conservacion de
Social la cultura y de los derechos de las comunidades sobre su
territorio de accién.

Desarrollo de iniciativas donde exista un uso eficiente y
racional de los recursos naturales, en pos de la mejora del
el bienestar de la sociedad sin comprometer la calidad de

vida de las generaciones futuras.

Sustentabilidad Medioambiental

Desarrollo de practicas que sean econdmicamente
Econdmica rentables, pero que incorporen procesos ambientales y
sociales responsables.

Desarrollo y gestién de los procesos e instrumentos de
planificacidon y mejora de los espacios geograficos,
propiciando su desarrollo sostenible a escala local,

Planificacion y
Ordenamiento

Territorial . .
regional y/o nacional.
Sello ., Desarrollo y gestidn de procesos e instrumentos que
- Integracion Desarrollo Urbano y . . . .
Sustentabilidad . mejoren el nivel de vida de los habitantes de entornos
Territorial Rural . .
urbanos y/o rurales, a escala local, regional y/o nacional.
Desarrollo y gestidn de procesos e instrumentos que
Gestion de Recursos permitan un manejo eficiente de los recursos naturales
Naturales disponibles en un territorio o unidad geografica, a escala
local, regional y/o nacional.
- Prestacidn de servicios que den cuenta de conocimiento
Servicios

desarrollado o diferenciado en la Universidad, aplicados

especializados . . L
P al entorno productivo, sociedad civil y tercer sector

Asistencias Técnicas Desarrollo de actividades que resuelvan desafios
Servicios especializadas tecnolégicos identificados y demandados por terceros.

Desarrollo de actividades demandada por algun tercero
Levantamiento de que establezcan un levantamiento de necesidades o
Desafios Tecnoldgicos desafios tecnolégicos del entorno productivo, sociedad

civil y tercer sector.

Desarrollo de actividades corroborables de transferencia
., de conocimiento que derivan directamente en el
- Formacion de o . e s
Responsabilidad capacidades Capacitacion incremento de las habilidades de individuos, grupos,
Social P organizaciones, instituciones y sociedades para responder
a sus necesidades de desarrollo.

Sello

13
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Linea de Accion Definicion

Prestacion de servicios que den cuenta de conocimiento
desarrollado o diferenciado en la Universidad, aplicados
al entorno productivo, sociedad civil y tercer sector

Servicios
especializados

Asistencias Técnicas Desarrollo de actividades que resuelvan desafios
Servicios especializadas tecnolégicos identificados y demandados por terceros.

Desarrollo de actividades demandada por algun tercero
Levantamiento de que establezcan un levantamiento de necesidades o
Desafios Tecnoldgicos desafios tecnolégicos del entorno productivo, sociedad

civil y tercer sector.

Ademas, todo resultado y medio de verificacidon declarado en la propuesta del Programa, debera
ser concordante al objetivo especifico y actividades, siguiendo la estructura presente en la
plataforma habilitada.

También se deberd especificar la fecha de ejecucidn de las actividades, en base al formato
predefinido en la misma plataforma.

10. GESTION DEL PROGRAMA

La gestion del Programa, asociada a ambas etapas (Prospeccién e Implementacion), esta definida
bajo los siguientes puntos:

a) Descripciony ambito de accidn

Todo Programa debera plantear, de manera clara y breve, el contexto en el cual se desarrolla el
mismo, haciendo énfasis en los problemas y brechas encontradas y sus mecanismos de reduccion,
tal como se indica en el apartado 1. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA de la plataforma habilitada
para la postulacién. Ademas, debera declarar las actividades a desarrollar durante cada etapa, de
manera tal que las mismas aporten de manera directa a los mecanismos de reduccidn, sin perder
el foco de la consecucién de resultados finales esperados.

b) Equipo de gestion del Programa

Todo Programa debera tener claramente definido su equipo de trabajo, asi como las funciones de
cada integrante y las horas de dedicacidn que le otorgard a cada actividad del Programa, tal como
se indica en el apartado 6. EQUIPO DE TRABAJO de la plataforma habilitada para la postulacion.

¢) Control y seguimiento:

Todo Programa debera definir en la propuesta entregada, las alternativas de control y seguimiento
que dardn cuenta del fiel cumplimiento de las actividades, asi como de los resultados intermedios
y finales propuestos (dependiendo de la etapa), a través de los medios de verificacién establecidos
y definidos en el punto 17 de las presentes bases, y tal como se indican en los apartados 4.
OBIJETIVOS y 5. ACTIVIDADES de la plataforma habilitada para la postulacion. Adicionalmente, se

14
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exigiran informes de evaluacién, de cardcter intermedio o final. Las fechas para la entrega de cada
informe seran definidas una vez que se tenga la totalidad de las propuestas recibidas y aprobadas,
y seran informadas al Encargado de Programa.

11. PRESENTACION

La fecha postulacién en plataforma para ambas etapas se extendera desde el 15 de noviembre
hasta las 23:59 hrs del 02 de diciembre de 2018. Estan habilitados para presentar la actualizaciéon
de los Programas todos los Encargados de los mismos.

12. ADMISIBILIDAD

Los Decanos, en conjunto con los Directores de Centro, evaluaran la admisibilidad de las
propuestas para las etapas de Prospeccidén e Implementacidon de cada Programa, mediante una
declaracion de toma de conocimiento en la plataforma habilitada que certifique la vigencia del
Programa. Seran admisibles las postulaciones de Programas que:

® Sean coherentes con el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 y la Politica de
Vinculacidon con el Medio de la Universidad, ademas del enfoque de actividades de
Transferencia Tecnolégica e Innovacién, Valorizacién de Transferencia Tecnoldgica,
Aplicacién de Resultados de I+D, Involucramiento Territorial, Prestacidon de Servicios y
Asistencia Técnica Especializada, y Proyectos de Innovacién y Alto Impacto.

e Cumplan con la formalidad, completando toda la informaciéon requerida en el formulario
de la plataforma habilitada para la postulacion.

e Hayan entregado los informes de gestién parciales y el estado de actividades 2018,
adjunto al final de las presentes bases.

e Cumplan con las bases en cuanto a montos mdaximos financiables, fechas de presentacion
y ejecucion.

13. EVALUACION, ADJUDICACION Y COMUNICACION DE RESULTADOS

Una vez declarado admisible, el Programa pasara a etapa de Evaluacidn Técnica, donde la DTT
evaluara la pertinencia técnica de la propuesta del Programa, definiendo si este se condice en la
programacion de sus actividades con los objetivos, lineas de accion, resultados e indicadores
propuestos. En esta etapa, la DTT podra solicitar al Programa la reformulacion del mismo, desde
la definicion de lineas de accidn, actividades, resultados e indicadores hasta una reformulacion
presupuestaria, donde el Encargado de Programa contara con un plazo definido para aplicar las
correcciones hechas, el cual estd definido en el calendario de postulacién.

Posteriormente, un Comité de Adjudicacion, compuesto por los Decanos, los Directores de Centro
de Facultad, la Direccion de Transferencia Tecnolégica y la Unidad de Estudios de la VTTE,
sesionaran para sancionar el Programa de acuerdo a los criterios establecidos en estas bases. En
este proceso, también se podrian realizar observaciones adicionales al Programa, las que seran
plasmadas en el Acta de Seleccidn, firmada por todos los integrantes del Comité de Adjudicacion.

El resultado de la evaluacion sera comunicado a través de plataforma SISAV, en que ademas se
adjuntara el Acta de Seleccidn y el Informe de Evaluacién emitido por la DTT.
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Las planificaciones de los Programas aprobados mediante el Acta de Seleccién deberdn cumplir
con los siguientes hitos:

® Incorporacion en los Programas de las condiciones de adjudicacion, proceso que serd
coordinado por la Direccidon de Transferencia Tecnolégica y cada Director de Centro de
Facultad, en conjunto con los académicos responsables.

Solo una vez cumplidos estos hitos, el Programa se considerara adjudicado y pasara a la etapa de
refrendacion de presupuesto, resolucidon y ejecucion.

14. REQUISITOS Y CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA
a) Etapa de Prospeccién
Programas de Transferencia Tecnolégica e Innovacion y Programas de Vinculacion con el Medio

Los Programas seran evaluados bajo una matriz de evaluacion, la cual definird si el Programa
contard con los fondos iniciales destinados para esta etapa. Esta matriz involucra los siguientes
criterios:

a) Nivel de Vinculacidn Interna: capacidad del Programa de generar alianzas internas
(referidas principalmente al nimero de académicos, alumnos y de carreras involucradas)
y de realizar actividades de manera transversal, es decir, si en dichas actividades
participan personas de diferentes facultades, carreras y centros de la Universidad, entre
otros.

b) Nivel de Vinculacién Externa: capacidad del Programa de generar y establecer alianzas
estratégicas y/o convenios de cooperacidn con la empresa privada, academia,
organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil de interés para la Universidad.

c) Anadlisis de entorno y de mercado: capacidad del Programa de realizar un adecuado
estudio del mercado o del entorno en el cual se desempeiaria, identificando claramente
las oportunidades y amenazas existentes, asi como las capacidades del Programa para
responder, desarrollarse y/o posicionarse frente a posibles escenarios.

d) Resolucién de brechas: capacidad del Programa de resolver las brechas identificadas, a
través de un enfoque asociado a un trabajo sistematico basado en ciencia y/o tecnologia,
reflejado en las actividades a realizar y en los resultados intermedios propuestos.

e) Aspectos regulatorios: capacidad del Programa de identificar, ya sea en sus lineas de
accion, objetivos, actividades o resultados, los aspectos normativos que puedan interferir
o poner trabas para correcto desarrollo del Programa y sus actividades.

f) Estado de desarrollo de resultados: capacidad del Programa para identificar, ya sea en
sus lineas de accidn, objetivos, actividades o resultados intermedios, el estado del arte y
el estado de desarrollo actual y prospectivo de los resultados, ya sea en Transferencia
Tecnoldgica e Innovacion (TTI), Resultados de Investigacion Aplicada (RIA), i+D+i u otro
que ha venido desarrollando en los ultimos afos.
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g) Resultados intermedios consistentes con objetivos y actividades: capacidad del Programa
para respaldar que los resultados comprometidos son concretos en Vinculacién con el
Medio y Transferencia Tecnoldgica e Innovacidn, y que ademas, estos son consistentes y
coherentes con los objetivos, lineas de accidn y actividades propuestas.

h) Desarrollo _de proyectos, consultorias, asesorias especializadas y levantamiento de
desafios tecnoldgicos: capacidad del Programa para desarrollar perfiles de proyectos para
su posterior postulacion efectiva o para desarrollar consultorias, asesorias especializadas
y levantamiento de desafios tecnoldgicos solicitados formalmente por terceros, donde
todo proyecto, consultoria, asesoria o levantamiento deben ser factibles de ejecutar por
parte del Programa (de acuerdo a sus capacidades), deben ser coherentes con el dmbito
disciplinar o drea de especialidad del Programa y deben tener un impacto significativo en
el mundo productivo y/o social.

Cada criterio tendrd un puntaje asociado de acuerdo a la importancia del mismo para la
consecucion de resultados planteados por la VTTE. Dichos puntajes y su valor (que guarda relacion
con el peso de cada criterio), se definen a continuacién:

Criterio Puntaje Evaluacion

El Programa no da cuenta en su propuesta que las actividades a desarrollar generaran
algun tipo de alianza interna ni seran transversales.

El Programa da cuenta en su propuesta que las actividades a desarrollar o sélo

Nivel de Vinculacién Interna 5 . - . . . .
generaran algun tipo de alianza interna o sélo seran transversales, pero no ambas.

El Programa da cuenta en su propuesta que las actividades a desarrollar generaran

10 . . . .
alianzas efectivas (formales) y ademas seran transversales.

El Programa no da cuenta en su propuesta que establecerd alianzas estratégicas y/o
convenios de cooperacion con al menos 1 entidad de interés para la Universidad.

Nivel de Vinculacidn 10 El Programa da cuenta en su propuesta que establecerd alianzas estratégicas y/o
Externa convenios de cooperacion con al menos 1 entidad de interés para la Universidad.

El Programa da cuenta en su propuesta que establecerd alianzas estratégicas y/o

20 . L. . . . . . .
convenios de cooperacion con 2 o mas entidades de interés para la Universidad.

El Programa en su propuesta no realiza un andlisis del entorno y de mercado
(mercado, stakeholders, beneficiarios y redes de contacto y/o apoyo, entre otros).
Tampoco identifica las oportunidades y amenazas existentes ni propone capacidades
de respuesta frente a escenarios desfavorables.

Analisis de entorno y de

mercado El Programa en su propuesta realiza un andlisis del entorno y de mercado (mercado,

stakeholders, beneficiarios y redes de contacto y/o apoyo, entre otros); o bien,
identifica las oportunidades y amenazas existentes y propone capacidades de
respuesta frente a escenarios desfavorables, pero no a la vez.

10

20 El Programa en su propuesta realiza un analisis del entorno y de mercado (mercado,

17



UNIVERSIDAD
‘. FTECNOLOGICA
\ )

Criterio

TROPOLITANA
o de Chile

Puntaje

Direccion de
Transferencia Tecnoldgica

Vicerrectoria de Transferencia
Tecnologica y Extension

Evaluacion

stakeholders, beneficiarios y redes de contacto y/o apoyo, entre otros), ademas
identifica las oportunidades y amenazas existentes y propone capacidades de
respuesta frente a escenarios desfavorables.

Resolucion de Brechas

El Programa no da cuenta en su propuesta referencias sobre detecciéon y mecanismos
de reduccién de brechas.

El Programa da cuenta en su propuesta referencias sobre deteccién y mecanismos de
reduccidn de brechas, pero no se ven reflejadas en las actividades a desarrollar.

10

El Programa da cuenta en su propuesta referencias sobre detecciéon y mecanismos de
reduccién de brechas, las cuales se ven claramente reflejadas en las actividades a
desarrollar.

Aspectos regulatorios

El Programa en su propuesta no ha identificado los aspectos regulatorios, normativos
o estandares que no interfieran en la ejecucidn de sus actividades y en la consecucidn
de resultados intermedios.

10

El Programa en su propuesta ha identificado los aspectos regulatorios, normativos o
estandares que no interfieran o en la ejecucién de sus actividades o en la consecucidn
de resultados intermedios; pero no ambos.

20

El Programa en su propuesta ha identificado los aspectos regulatorios, normativos o
estandares que no interfieran tanto en la ejecuciéon de sus actividades como en la
consecucion de resultados intermedios.

Estado de desarrollo de
resultados

El Programa no da cuenta en su propuesta sobre el estado del arte ni el estado de
desarrollo actual y prospectivo de los TTl, RIA, I+D+i u otro, segtin corresponda

10

El Programa da cuenta en su propuesta sobre el estado del arte y el estado de
desarrollo actual y prospectivo de los TTI, RIA, [+D+i u otro, segiin corresponda.

20

El Programa da cuenta en su propuesta sobre el estado del arte y el estado de
desarrollo actual y prospectivo de los TTI, RIA, [+D+i u otro, reflejado a través de un
Producto Minimo Viable (PMV) o similar.

Resultados intermedios
consistentes con objetivos y
actividades

El Programa en su propuesta no da cuenta de resultados concretos y factibles de
obtener dentro del periodo definido a través de las actividades declaradas.

El Programa en su propuesta da cuenta de resultados concretos y factibles de obtener
dentro del periodo definido a través de las actividades declaradas.

10

El Programa en su propuesta da cuenta de resultados concretos y factibles de obtener
dentro del periodo definido a través de las actividades declaradas; siendo estos
coherentes con los objetivos y las lineas de accidn propuestas.

Desarrollo de proyectos,
consultorias, asesorias
especializadas y
levantamiento de desafios
tecnoldgicos

Programas de Transferencia Tecnolégica e Innovacién:

El Programa en su propuesta no da cuenta que desarrollard alguna propuesta de
proyecto factible de ser ejecutado.

Programas de Vinculacién con el Medio:

El Programa en su propuesta no da cuenta que desarrollard alguna propuesta de
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Criterio Puntaje Evaluacion

proyecto factible de ser ejecutado; o bien, que no desarrollard ninguna
consultoria/asesoria/levantamiento demandado por algun tercero.

Programas de Transferencia Tecnolégica e Innovacidn:

El Programa en su propuesta da cuenta que desarrollara al menos 2 propuestas de
proyectos factibles de ser ejecutados, con el fondo a postular claramente identificado
y con las propuestas validadas con acuerdos formales, en caso de ser conjunta.

15
Programas de Vinculacién con el Medio:

El Programa en su propuesta da cuenta que desarrollara al menos 1 propuesta de
proyecto factible de ser ejecutada; o bien, que desarrollard a lo mas 2
consultorias/asesorias/levantamientos demandados por un tercero.

Programas de Transferencia Tecnolégica e Innovacidn:

El Programa en su propuesta da cuenta que desarrollara mas de 3 propuestas de
proyectos factibles de ser ejecutados, con el fondo a postular claramente identificado
y con las propuestas validadas con acuerdos formales, en caso de ser conjunta.

30
Programas de Vinculacién con el Medio:

El Programa en su propuesta da cuenta que desarrollard al menos 2 propuestas de
proyectos factibles de ser ejecutados; o bien, que desarrollarda mas de 2
consultorias/asesorias/levantamientos demandados por terceros.

Asi, dependiendo del puntaje total ponderado de los criterios, el Programa tendra un puntaje que
varia entre un minimo de 0 puntos y un maximo de 140 puntos, donde el puntaje minimo de
aprobacion sera de 110 puntos (alrededor del 80%). En caso de que alglin Programa obtenga
entre 90 y 105 puntos, la DTT contactara al Encargado de Programa para solicitar que la
propuesta se reformule para ser adecuada a las exigencias solicitadas. En caso de que la
propuesta tenga un puntaje menor o igual a 85 puntos, esta sera descartada y no podra optar a
ningun tipo de financiamiento para el 2019 por parte de la VTTE.

Los Programas, en esta etapa, deberdn ejecutar toda actividad programada durante el afio 2019,
con fecha limite de realizacion el 30 de junio de 2019 en el caso de los Programas de
Transferencia Tecnoldgica e Innovacidn y hasta el 31 de marzo en el caso de los Programas de
Vinculacién con el Medio.

b) Etapa de Implementacién
Programas de Transferencia Tecnolégica e Innovacion y Programas de Vinculacion con el Medio

Los Programas seran evaluados bajo una matriz de evaluacién, la cual definird si el Programa
contara con los fondos preliminares para la segunda etapa. Esta evaluacién se llevard a cabo
durante el primer semestre del 2019, siendo contrastada con el desarrollo de la Etapa de
Prospeccién y notificada al Encargado de Programa, donde la corroboracidn o modificacion de
estos fondos estard condicionado por el cumplimiento de la propuesta postulada en la primera
etapa.
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La matriz de evaluacién para esta etapa involucra los siguientes criterios:

a) Redes de colaboracién: capacidad del Programa para definir y ampliar sus redes de
trabajo y/o de contactos existentes para el levantamiento de iniciativas y la formacién de
acuerdos de cooperacidn, a través de convenios formales.

b) Impacto Territorial: capacidad del Programa de generar un impacto real en materia
Tecnolégica, Medioambiental y Social dentro del territorio de desempefio de sus
actividades, con énfasis en la Regién Metropolitana.

¢) Apalancamiento de Recursos Externos: capacidad del Programa de postular y calificar en
concursos en entidades del sector publico o privado (Programas de Transferencia
Tecnolégica e Innovacidén), o para prestar servicios especializados (Programas de
Vinculacién con el Medio).

d) Valorizacién de la Transferencia Tecnolégica (TT): capacidad del Programa de generar
alternativas relacionadas con la transferencia tecnolégica e innovacion de productos o
servicios, tales como contratos tecnoldgicos, presentacién de patentes, asesorias
especializadas y spin-offs, entre otros.

Cada criterio tendrd un puntaje asociado de acuerdo a la importancia del mismo para la
consecucion de resultados planteados por la VTTE. Dichos puntajes y su valor se definen a
continuacion:

Criterio Puntaje Evaluacion

El Programa no ha dado cuenta con el desarrollo de sus actividades 2019 que ha
0 definido y/o ampliado sus redes de colaboracién respecto a las declaradas y validadas
en la Etapa de Prospeccion.

El Programa ha dado cuenta con el desarrollo de sus actividades 2019 que ha
10 definido y/o ampliado sus redes de colaboracién respecto a las declaradas y validadas
Redes de colaboracion en la Etapa de Prospeccidn en al menos 1 institucion, a través de un vinculo o acuerdo
formal.

El Programa ha dado cuenta con el desarrollo de sus actividades 2019 que ha
definido y/o ampliado sus redes de colaboracién respecto a las declaradas y validadas
en la Etapa de Prospeccidn en 2 o mas instituciones, a través de un vinculo o acuerdo
formal.

20

El Programa a través del desarrollo de sus actividades 2019 no ha dado cuenta que
ha logrado generar algun tipo de impacto territorial.

Impacto Territorial El Programa a través del desarrollo de sus actividades 2019 ha dado cuenta que ha

10 logrado generar algin tipo de impacto territorial en 2 componentes o menos
(tecnoldgico, medioambiental o social).
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Criterio Puntaje Evaluacion

El Programa a través del desarrollo de sus actividades 2019 ha dado cuenta que ha
20 logrado generar algun tipo de impacto territorial en los 3 componentes (tecnoldgico,
medioambiental o social).

El Programa no da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccion que logrard captar recursos externos
0 provenientes desde fondos concursables (Programas de Transferencia Tecnoldgica e
Innovacidn) o que logrard prestar servicios especializados (Programas de Vinculacién
con el Medio)

El Programa da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccion que intentara captar recursos externos
15 provenientes desde fondos concursables con la postulacién efectiva de al menos 2
proyectos (Programas de Transferencia Tecnoldgica e Innovacidon) o que lograra
prestar al menos 1 servicio especializado (Programas de Vinculacion con el Medio).

Apalancamiento de
Recursos Externos

El Programa da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccion que intentara captar recursos externos
30 provenientes desde fondos concursables con la postulacién efectiva de 4 o mas
proyectos (Programas de Transferencia Tecnoldgica e Innovacién) o que lograra
prestar 2 0 mas servicios especializados (Programas de Vinculacién con el Medio).

El Programa no da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccion sobre la generacidn de alternativas formales
0 de valorizaciéon de Transferencia Tecnoldgica, tales como spin-offs, presentacion de
patentes y servicios especializados, entre otras y segln corresponda (Programa de
Transferencia Tecnoldgica e Innovacion o Programa de Vinculacién con el Medio).

El Programa da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccidn sobre la generacidon de al menos 1 alternativa
formal de valorizacion de Transferencia Tecnoldgica, tales como spin-offs,
presentacidn de patentes y servicios especializados, entre otras y seglin corresponda
(Programa de Transferencia Tecnoldgica e Innovacion o Programa de Vinculacion con
el Medio).

Valorizacién de la 15
Transferencia Tecnoldgica

El Programa da cuenta en su propuesta para esta etapa y en el desarrollo de sus
actividades en la etapa de Prospeccion sobre la generacién de 2 o mas alternativas
formales de valorizacion de Transferencia Tecnoldgica, tales como spin-offs,
presentacidn de patentes y servicios especializados, entre otras y segun corresponda
(Programa de Transferencia Tecnoldgica e Innovacion o Programa de Vinculacion con
el Medio).

30

Asi, dependiendo del puntaje total ponderado de los criterios, el Programa tendrd un puntaje que
varia entre un minimo de 0 puntos y un maximo de 100 puntos, donde el puntaje minimo de
aprobacion sera de 80 puntos (80%). En caso de que algin Programa obtenga entre 60 y 75
puntos, la DTT contactara al Encargado de Programa para solicitar que la propuesta de esta
etapa se reformule para ser adecuada a las exigencias solicitadas. En caso de que la propuesta
tenga un puntaje menor o igual a 55 puntos, esta sera descartada y no podra optar a ningun tipo
de financiamiento para la etapa de Implementacion por parte de la VTTE.
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15. PRESUPUESTO

Los Programas podran solicitar recursos hasta los montos consignados en “Tabla instrumentos
Transferencia Tecnolégica e Innovacidn y Vinculacién con el Medio”. Los items financiables varian
segln la naturaleza del Programa, conforme al detalle de la siguiente tabla:

I. Personal / Recursos Humanos ‘
Cédigo | item |

12141.03 Gastos Honorarios Nacionales No Académicos

Il. Inversiones ‘

Codigo item

12221.01 Gastos en Materiales de Ensefianza Pregrado

12411.01 Equipos Computacionales

12411.02 Equipos e Inst. Técnicos: Equipos de Laboratorios

12266.01 Mantencion de Maquinas y Equipos de oficina

12353.02 Gastos por Suscripciones, Inscripciones, Membrecia a Instituciones

lll. Operaciones
Cédigo item

12232.01 Servicios de Impresion

12241.01 Gastos en Arriendos de Inmuebles

12242.02 Gastos en Arriendo de Vehiculos

12242.05 Arriendo Muebles

12242.06 Arriendos Varios

12254.01 Materiales de Computacién de uso o Consumos Corrientes

12261.01 Productos de Papeles, Cartones, e Impresos

12261.02 Materiales y Utiles Diversos

12269.11 Pasajes, Estadias y Fletes.

12269.12 Otros Servicios Generales

12269.18 Alimentos y Bebidas

IV. Difusion ‘
Cédigo | item |

12231.04 Publicidad y Difusidn

V. Otros ‘
Cédigo | item |
12269.13 Imprevistos

Consideraciones:

e La asignacion final podra variar dependiendo del presupuesto disponible por la VTTE y
de las evaluaciones técnicas hechas por la DTT a la propuesta.

e El monto a solicitar en la seccidn “I. Personal / Recursos Humanos”, no podra exceder el
65% del monto total solicitado en la Etapa de Prospeccidn; mientras que este no podra
exceder el 50% en la etapa de Implementacion; siempre y cuando estos fondos provengan
del Plan de Mejora VTTE 2019.

e El monto a solicitar en la seccidén “V. Otros”, no podra exceder mas del 1% del monto total
solicitado en la etapa de Prospeccion y de un 5% en la etapa de Implementacion.
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e No se podran cargar en ningun item impresiones de memorias y publicaciones similares
asociadas al proceso de gestidn y resultados del Programa con fines de difusién. Estas
actividades se deberdn coordinar con la Direccion de Transferencia Tecnolégica y la
Unidad de Estudios de la VTTE, quienes cuentan con fondos centralizados para ello.

e Para el item Pasajes, Estadias y Fletes, sélo se financiardan gastos de Académicos y
Profesionales que estén asociados al Programa mediante convenio honorario u similar, y
sélo si su participacion es como ponente en charlas y/o seminarios; o bien, que los
mismos deban realizar intervenciones de transferencia tecnolégica, siempre y cuando
estas actividades se desarrollen dentro del territorio nacional. Lo anterior, ademas
qguedard sujeto a la pertinencia para la concrecidn de uno o mas resultados propuestos
por el Programa y que guarden relacidn con este tipo de gastos.

e Estas restricciones no aplican para fondos externos apalancados.

Finalmente, se solicitard a cada Programa que adicionalmente entregue un presupuesto, tanto de
manera general como por actividad.

16. MODALIDAD DE ENTREGA DE LOS RECURSOS

El Encargado de Programa, serd quien deberd velar por la correcta gestién de los recursos que
contempla el presupuesto de las actividades, gestidon que en todas sus tramitaciones debe contar
siempre con el V°B° del Centro de Facultad y de la VTTE, antes que las solicitudes sean enviadas a
las unidades correspondientes de su tramitacion en la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas
(VRAF).

El Encargado de Programa debe mantener fianza vigente y respaldo de los documentos enviados a
trdmite y mantenerlos disponibles, en caso de ser requeridos por la VTTE.

Respecto a los fondos anuales asignados que no sean ejecutados, estos no podran ser
redistribuidos o reasignados a otros Programas del Centro, o traspasados al ejercicio
presupuestario 2020.

Respecto a los fondos adjudicados por el Programa durante el 2018, cuyo fin era para la
realizacion de diferentes actividades que no pudieron ejecutarse, o bien, se ejecutaron a medias
(es decir, quedd una parte por hacer), independientemente del motivo, estos fondos no seran
agregados como fondos adicionales o complementarios al presupuesto 2019, por lo que se
solicita que para la ejecucion o término de dichas actividades pendientes, el Programa las
considere dentro de su presupuesto 2019. Esto no aplica para alguna adquisicién o compra de
equipamiento que esté en tramite desde el afio anterior (y que hayan sido solicitados antes del 31
de octubre).

17. INFORME DE GESTION DEL PROGRAMA

Para los efectos de seguimiento y control de gestién de procesos, en la Etapa de Prospeccidn, se
establece la emisidn de un (1) informe de gestidn para los Programas de Vinculacion con el Medio,
y de dos (2) informes de gestidn para los Programas de Transferencia tecnoldgica e Innovacion,
uno de manera parcial y otro final. En la Etapa de Implementacion, se solicitaran dos (2) informes
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de gestion, uno (1) de ellos como informe parcial y otro como informe final, para ambos tipos de
Programa. Estos informes serdn requeridos y monitoreados por el Director de Centro, en
coordinacién con la Direccidn de Transferencia Tecnoldgica®.

Se hace mencién que la plataforma oficial de ingreso, ejecucién y seguimiento sera SISAV, la que
permite ingresar el estatus de cada Programa y subir archivos con las evidencias de las actividades
ejecutadas, las que se respaldan en un repositorio de cada Programa. La ejecucién, es visible “en
linea”, por lo tanto, sera posible verificar y autorizar las actividades por parte del Director de
Centro.

Este informe considerara:

a) Descripcion general de la ejecucion del Programa a la fecha solicitada.

b) Autoevaluacion, segiun el grado de cumplimiento de los objetivos y compromisos
declarados.

c) Evidencias de las actividades y los resultados comprometidos.

d) Detalle del uso de los recursos asignados.

Medios de verificacion

Para la etapa de Prospeccion, constituyen medios de verificacion de la gestién y actividades de
Programas, los siguientes:

1) Convenio especifico o acuerdo formal: son vinculos formalizados de colaboracién con
entidades, de caracter monetario o valorizado, derivados de las diferentes actividades del
Programa y de la presentacidon de resultados, o bien, que provengan de un periodo
anterior pero que incidan en el desarrollo de los objetivos, actividades y resultados del
Programa durante el afio en curso. Este medio de verificacion debe ser presentado en
sistema como una copia digital del documento original.

2) Disefio de Producto: corresponde al disefio de productos que sean derivados de la
realizacion de las diferentes actividades del Programa. Este medio de verificacion debe
ser presentado en sistema como una foto, captura de pantalla o similar del layout
producto o prototipo.

3) Emisidn de Servicios: corresponde a todo documento que verifique la entrega de un
servicio hacia un tercero, derivado de las actividades a ejecutar por el Programa. Este
medio de verificacion debe ser presentado en sistema como una copia digital del
documento original (boleta, factura u otro).

4) Resolucidon de concurso publico: son aquellas resoluciones emitidas por las diferentes
entidades que otorgan fondos publicos, y que contienen la presentacion de algun proyecto
por parte del equipo del Programa, independientemente si este esta en calidad de
adjudicado o no adjudicado. Este medio de verificacién debe ser presentado en sistema

1 en complemento a lo anterior, la Direccion de Transferencia Tecnoldgica, en coordinacién con la Unidad de Estudios de la
Vicerrectoria, coordinaran el desarrollo de informes complementarios para objeto de difundir los resultados de Programas,
especialmente en lo referido a su aporte a la transferencia tecnoldgica e innovacion.
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como una copia digital del documento original de recepcion del proyecto; o bien, como
una copia digital del documento original de adjudicacion o presentacion del proyecto.

5) Resolucidn de licitacién (publica o privada): son aquellas resoluciones emitidas por las
diferentes entidades que otorgan fondos a través de licitaciones. Este medio de
verificacion debe ser presentado en sistema como una copia digital del documento
original que valide la postulacion o adjudicacidon de la licitacion.

6) Material complementario: corresponde a todo material que especifique el desarrollo de
una actividad concreta, o bien, de algln resultado presentado por el Programa. Esto
incluye mapas, bases de datos, publicaciones de prensa y repositorio digital de imagenes,
entre otras. Este medio de verificacion debe presentarse en sistema como un enlace
(link) que dirija al usuario hacia el contenido cuando este es audiovisual (videos,
documentales y similares); o bien, como una copia digital del documento original
(mapas, bases de datos y otros).

7) Documento de analisis: corresponde a todo documento derivado de la realizacién de las
actividades del Programa y que tributan hacia la consecucién de resultados. Esto abarca
informes, encuestas, estados del arte, términos de referencia, manual de uso y similares.
Este medio de verificacion debe ser presentado en sistema como una copia digital del
documento original.

8) Acta de Asistencia: corresponden a las ndminas que indican los datos informativos y/o de
contacto de los asistentes a alguna actividad especifica del Programa, bajo el formato
oficial de la instituciéon pertinente. Este medio de verificacion debe ser presentado en
sistema como una copia digital del documento original.

9) Acta de reunién: corresponden a los acuerdos formales entre el equipo del Programa vy el
equipo de trabajo de alguna entidad, los cuales quedan estipulados por escrito bajo un
documento escrito y firmado por los interesados. Este medio de verificacion debe ser
presentado en sistema como una copia digital del documento original.

10) Otro: corresponde a todo tipo de evidencia que no esté considerada en los puntos
anteriores y que se consideren pertinentes como respaldo de la ejecucion de las
actividades y resultados comprometidos. Para presentar este tipo de medio de
verificacidn en sistema, el Encargado de Programa debera contactarse con la DTT, desde
donde se daran las indicaciones correspondientes en cuanto a forma/formato.

Mientras que, para la etapa de Implementacién, se adicionan los siguientes medios de verificacion:

1) Contratos Tecnoldgicos: son vinculos formalizados de colaboracién con entidades publicas
o privadas, de caracter nacional o internacional, derivados de la realizacién de diferentes
actividades del Programa y de la presentacion de resultados, cuya orientacion sea el poder
resolver un desafio u oportunidad con un alto componente de 1+D y/o innovacion, que se
manifiesta con aportes econdmicos, valorizados tecnolégicamente o ambos. Este medio
de verificacion debe ser presentado en sistema como una copia digital del documento
original.
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2) Gestion de Propiedad Intelectual: corresponde a todo documento derivado de la
actividad realizada para la obtencién de propiedad intelectual de alglin producto o servicio
o a la proteccidn de los resultados de investigacion. Este medio de verificacion debe ser
presentado en sistema como una copia digital del documento original.

3) Solicitud de Patente: corresponde a la presentacién formal de una patente bajo los
conductos regulares establecidos. Este medio de verificacion debe ser presentado en
sistema como una copia digital del documento original.

4) Diseilo de Prototipo de innovacién: corresponde al disefio de prototipos que sean
considerados de innovacidn, y que sean derivados de la realizacion de las diferentes
actividades del Programa. Este medio de verificacion debe ser presentado en sistema
como una foto, captura de pantalla o similar del layout producto o prototipo, indicando
ademas la innovaciodn realizada.

No seran considerados como evidencia de ninguna etapa los siguientes tipos de documentos y
similares:

e Todo documento que implique cuerpos de correos o cadenas de correos.

e Memorandums subidos a sistema.

e Documentos de reuniones que no cuenten con la firma de los participantes.

e Articulos y publicaciones cientificas basadas en investigacién bdsica y que no tengan
relacion con resultados de Transferencia Tecnolégica e Innovacion o Vinculacion con el
Medio.

e Fotografias sin especificacion.

18. COMUNICACIONES DE LAS ACTIVIDADES LOS DE PROGRAMAS

El Equipo Comunicacional de la Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extension, es el
encargado de las comunicaciones de las acciones de Vinculacidn con el Medio de la Universidad,
alineados con la Direccién de Comunicaciones del nivel central. Tiene como objetivo la
comunicacion estratégica y coordinada en el area de vinculacién con el medio. Con el fin de que
tanto la comunidad interna como externa, aliados y colaboradores, perciban efectivamente el
trabajo en torno a esta area.

ACCIONES COMUNICACIONALES

Para los Programas presentados, el Equipo Comunicacional de la Vicerrectoria realiza las
siguientes acciones segun las solicitudes requeridas y pertinencia estratégica:

a) Asesoria y plan comunicacional para Programas y sus proyectos
Descripcion: estan destinadas a la toma de decisiones sobre la difusidn, disefio y entrega de
informacidn relativa al Programa. La asesoria tiene como objetivo crear un plan permanente de

difusién para el Programa y sus proyectos, asi como el disefio de piezas graficas para su difusion
segun los objetivos.
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En esta etapa también contempla el diseiio y ejecucidén de un plan comunicacional general para la
difusion de los Programas y proyectos, con el objetivo de fortalecer la visibilizacion del area.

Periodo de realizacidn: inicio de aio de trabajo
Formato de solicitud: correo electrénico a sisav@utem.cl

b) Difusion, registro e informacion de actividades de Vinculacién con el Medio

Descripcion: corresponde a las acciones para difusidn y registro de actividades de VcM, segun su
alcance:

Disefio e impresion de piezas graficas?.

Publicacidn en sitio web de la Vicerrectoria.

Publicacidon en redes sociales y agenda digital institucional.

Envio de correo masivo a la comunidad interna y externa3.

Registro fotogréfico de la actividad®.

Impresion de constancias de participacion.

Coordinacion de nota periodistica y posterior publicacion en sitio web de la Vicerrectoria.
Creacion de galeria fotografica.

Gestidn de prensa en medios externos.

Periodo de realizacidn: 20 dias habiles (minimo)®
Formato de solicitud: formulario comunicacional (SISAV)

c) Diseio de documentos
Descripcidn: estd destinada para informes de resultado.

Periodo de realizacion: 20 dias habiles (minimo).
Formato de solicitud: correo electrénico a sisav@utem.cl.

d) Asesoria y seguimiento en impresion de piezas graficas

Descripcidn: esta destinadas a la toma de decisiones sobre materialidad y contratacién de
proveedores de impresion.

Periodo de realizacidn: inicio del proyecto.
Formato de solicitud: correo electrénico a sisav@utem.cl

2 piezas graficas: Afiche, programa, invitacion impresa y digital, imagenes para redes sociales, hoja para toma de asistencia, hoja para
toma de nota por parte de los asistentes, pendones, volantes, fondo de pantalla.

3 Invitacion digital: la invitacién digital se enviara a la lista de UTEM TODOS y Universitarios. Si el encargado del programa y/o actividad
requiere enviar la invitacidon a contactos especificos debera enviar documento con base de datos (en formato Excel) con la lista de
invitados.

4 Registro fotografico: la toma de fotografia para las actividades debe ser coordinada al inicio del proyecto o, en su defecto, con 20
dias habiles antes de la fecha de realizacion.

SEIno cumplimiento o consideracion del tiempo minimo, pone en riesgo directamente la coordinacion, calidad y aseguramiento de los
recursos humanos y técnicos, por lo tanto la cantidad de piezas gréficas, impresion y sistema de cobertura o registro quedara
supeditado a la disponibilidad del equipo comunicacional en relacion a la lista de solicitudes en tramite, cuestidon que serd resuelta por
el equipo DTT.
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e) Asesoria en estrategias tecnoldgicas para sitios web

Descripcidn: estdn destinadas a la toma de decisiones sobre pertinencia, construccidn, usos,
alcances e impactos de plataformas web.

Periodo de realizacidn: inicio del proyecto.
Formato de solicitud: correo electrénico a sisav@utem.cl

f) Disefo y desarrollo de sitios web
Descripcidn: corresponden al levantamiento de informacidn, disefio, desarrollo informatico,
pruebas (test), operacionalizacion, publicacién de contenido inicial, realizacién de mejoras y

capacitacidn para administracion.

Periodo de realizacidon: 60 dias habiles (minimo).
Formato de solicitud: correo electrénico a sisav@utem.cl

Los insumos requeridos para la elaboracién de los productos comunicacionales deben ser
entregados en tiempo y forma al profesional del area: fflores@utem.cl

19. CONSULTAS

Las consultas referidas a estas bases, a la formulacién y al desarrollo de programas y proyectos
deberan ser planteadas por escrito enviando correo electrénico a las direcciones sisav@utem.cl o
postulacién.dtt@utem.cl Toda consulta que no sea remitida a dichos correos, no sera
considerada.
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ANEXO — DEFINICION DE TERMINOS Y CONCEPTOS

Transferencia Tecnoldgica Ciencia-Industria®

La transferencia tecnoldgica puede definirse como el movimiento tanto formal como informal de
know-how, capacidades, conocimiento técnico, procedimientos, métodos o tecnologia desde un
entorno organizacional a otro (Roessner, 2000).

En la mayoria de las definiciones encontradas en la literatura especializada, un elemento comun
es la utilizacion de los términos “transferencia de tecnologia” y “transferencia de conocimiento”
de manera intercambiable. Sin embargo, si bien la transferencia de conocimientos y la
transferencia de tecnologias son actividades altamente interactivas, cada una puede servir a
propdsitos distintos.

Toda tecnologia esta constituida por un tipo de conocimiento, pero no todo conocimiento puede
llegar a transformarse en tecnologia. El conocimiento es un constructo amplio que incluye
elementos de juicio humano, definicidon de conceptos y elaboracidn de teorias que se orientan a la
comprension del por qué de los fendmenos. La tecnologia, por su parte, tiende a ser mas tangible
y precisa; se restringe al uso de métodos, técnicas o herramientas para transformar el entorno,
los que incorporan conocimiento de tipo cientifico. La tecnologia es un instrumento que se evalla
en su capacidad para generar resultados deseados de una manera concreta y, como tal, necesita
ser explicita y codificable (Gopalakrishnan & Santoro, 2004).

En este proceso se focalizara el apoyo en base a los ambitos de interaccién de la Vinculacién con
el Medio, definidos en la Politica Institucional, como en las actividades de trabajo de
Transferencia Tecnoldgica, entendiendo a este como Un modelo de transferencia tecnoldgica no
lineal que describen Bradley et al. (2013). Este intenta captar las recientes transformaciones de
las universidades en instituciones mas dindmicas y emprendedoras. En este modelo el proceso se
inicia con la invencién o descubrimiento por parte del académico, pero se distinguen una mayor
diversidad de actores, etapas y actividades. En primer lugar, se asume que el académico no es el
Unico actor en el proceso de invencién, destacando también a estudiantes de pre y postgrado,
equipos de investigacidn y otros profesionales. En esta fase pueden concurrir distintas fuentes de
financiamiento que podrian facilitar la investigacion y desarrollo de tecnologias (como contratos
de investigacidn, subsidios estatales, aportes privados, donaciones, contratos con empresas y
capital de riesgo).

Una vez que los investigadores obtienen sus resultados o invenciones, el proceso de transferencia
tecnoldgica puede seguir dos caminos alternativos, optar por procesos formales de proteccion de
la propiedad intelectual, acuerdos de negociacidon y licenciamiento, o bien el proceso de
transferencia sigue mas bien una trayectoria de mecanismos menos formalizados. Estos
mecanismos pueden tomar la forma de consultorias, asistencia técnica, presentaciones vy
conferencias u otros medios de comunicacion entre facultades o miembros individuales con las
empresas del sector productivo.

6 Extractos y citas del informe final “Estudio cualitativo sobre el estado actual de la Transferencia
Tecnoldgica en Chile” (2016). Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
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¢Qué es un desdfio tecnoldgico?

Un desafio tecnoldgico establece la existencia una dificultad para desarrollar un producto, servicio
0 proceso, cuya resolucién requiere de un enfoque novedoso, creativo -distinto a lo conocido-, y
un trabajo sistematico basado en ciencia y/o tecnologia a partir de la reinterpretacion de
conceptos y/o generacion de una hipoétesis para abordarlo cuyo resultado a priori, es incierto.

¢Qué es Innovacion?

La OCDE definié en 1981 la innovacién como “todos los pasos cientificos, comerciales, técnicos y
financieros necesarios para el desarrollo e introduccién en el mercado con éxito de nuevos o
mejorados productos, el uso comercial de nuevos o mejorados procesos y equipos, o la
introduccién de una nueva aproximacion a un servicio social. La 1+D es sélo uno de estos pasos”.

Segun el manual de Oslo, se entiende por innovacion a la concepcién e implantacién de cambios
significativos en el producto, el proceso, el marketing o la organizacién de la empresa con el
propodsito de mejorar los resultados. Los cambios innovadores se realizan mediante la aplicacion
de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser desarrollados internamente, en
colaboracidon externa o adquiridos mediante servicios de asesoramiento o por compra de
tecnologia.

Principales tipos de innovacion
a) Innovacién de producto

Aporta un bien o servicio nuevo, o significativamente mejorado, en cuanto a sus caracteristicas
técnicas o en cuanto a su uso u otras funcionalidades, la mejora se logra con conocimiento o
tecnologia, con mejoras en materiales, en componentes, o con informatica integrada. Para
considerar innovador un producto, este debe presentar caracteristicas y rendimientos
diferenciados de los productos existentes en la empresa, incluyendo las mejoras en plazos o en
servicio.

b) Innovacién de proceso:

Concepto aplicado tanto a los sectores de produccion como a los de distribucidn. Se logra
mediante cambios significativos en las técnicas, los materiales y/o los programas informaticos
empleados, que tengan por objeto la disminucion de los costes unitarios de produccion o
distribucion, la mejorar la calidad, o la produccidon o distribucién de productos nuevos o
sensiblemente mejorados. Se incluyen también las nuevas o sensiblemente mejoras técnicas, de
equipos y de programas informaticos utilizados en las actividades auxiliares de apoyo tales como
compras, contabilidad o mantenimiento. La introducciéon de una nueva o mejorada tecnologia de
la informacién y la comunicacion (TIC), pasa a ser una innovacidn de proceso si esta destinada a
mejorar la eficiencia y/o la calidad de una actividad de apoyo basico.

c) Innovacion en Marketing:

Consiste en utilizar un método de comercializacidon no utilizado antes en la empresa que puede
consistir en cambios significativos en disefio, envasado, posicionamiento, promociéon o
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tarificacidn, siempre con el objetivo de aumentar las ventas. La variacidn en el método tiene que
suponer una ruptura fundamental con lo realizado anteriormente.

Los cambios de posicionamiento pueden consistir en la creacidon de nuevos canales de venta como
el desarrollo de franquicias, la venta directa, las modificaciones en la forma de exhibir el producto
o la venta de licencias de uso. En cuanto a los cambios en promocién, estos suponen la
modificacion en la comunicacién utilizando nuevos soportes, sustitucidn del logo, los sistemas de
fidelizacidn y la personalizacidn de la relacion con el cliente, entre otros. Por ultimo, la tarificacidon
hace referencia a sistemas de variacion de precios en funcién de la demanda o de las opciones
ofrecidas.

d) Innovacién en organizacion:

Cambios en las practicas y procedimientos de la empresa, modificaciones en el lugar de trabajo,
en las relaciones exteriores como aplicacion de decisiones estratégicas con el propésito de
mejorar los resultados mejorando la productividad o reduciendo los costes de transaccion
internos para los clientes y proveedores. La actualizacion en la gestidon del conocimiento también
entra en este tipo de innovacién, al igual que la introduccién de sistemas de gestién de las
operaciones de produccién, de suministro y de gestién de la calidad.

¢éQué se entiende por 1+D?

Investigacion Basica: Trabajos experimentales o tedricos que se emprenden principalmente para
obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los fendmenos y hechos
observables, con prescindencia de si tienen una aplicaciéon o utilizacién determinada.

Investigacion Aplicada: Trabajos originales realizados para adquirir nuevos conocimientos; sin
embargo, estd dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico.

Desarrollo: Consiste en trabajos sistemdaticos que aprovechan los conocimientos existentes
obtenidos de la investigacion y/o la experiencia, y esta dirigido a la produccion de:

e Nuevos materiales, productos o dispositivos; o
® La puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios; o

e La mejora sustancial de los ya existentes.

¢Qué es un desdfio de alto impacto?

Se considera desafio de alto impacto al espacio que se genera a partir de una necesidad en donde
puede ocurrir la innovacién. Todo desafio debe tener un objetivo claro, atributos medibles,
limites y el impacto que genera en el negocio la solucién del mismo. Los desafios de alto impacto
tienen las siguientes caracteristicas: solucidn posee componentes que presentan alta
incertidumbre tecnolégica, requieren una aproximaciéon multidisciplinaria y la coordinacién entre
diversos actores que posean las competencias necesarias para la solucién del mismo. (Corfo,
Portafolios de Innovacién, 2017)
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¢Qué es Impacto de un Proyecto?

El impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo plazo que tiene un proyecto o
programa para la poblacidn objetivo y para el entorno, sean estos efectos o consecuencias
deseadas (planificadas) o sean no deseadas.

¢éQué es la Evaluacion del Impacto?

La evaluacién de impacto tiene por objeto determinar si el programa produjo los efectos
deseados en las personas, hogares o instituciones y si esos efectos son atribuibles a la
intervencidn del programa (Rosario Bello Consultora ILPES / CEPAL).

A su vez en los dmbitos de Innovacién y Trasferencia Tecnolégica, podemos e encontrar
referencias a las siguientes conceptualizaciones:

¢Qué es un Proyecto de Alto Impacto?

Se entenderd que un Proyecto de Alto Impacto es cualquier proyecto que tenga estas
componentes:

1. Un componente innovador, ya sea que cree nueva tecnologia, que utilice tecnologia ya
existente, o que simplemente haga las cosas de manera diferente.

2. Impacto positivo en su cadena de valor, es decir, que proponga una mejor manera de hacer
las cosas por lo cual genere un impacto positivo (ltzel Villa Salinas, Directora de
Emprendimiento de Alto Impacto, Inadem, México).

3. Debe generar beneficios, por lo que su enfoque debe ser los beneficios acumulados a los
demandantes, los procesos interdependientes que generan valor, y la demanda resultante
con sus flujos de fondos, de informacion y de peticiones/solicitudes de productos o
resultados que se pueden crear (Feller et al., 2006).

¢Qué es un Servicio especializado?

Son servicios que poseen un cierto nivel de complejidad y que son ofrecidos a terceros en funcién
del conocimiento generado y de las capacidades técnicas del equipo a cargo, usualmente para la
resolucidon de un problema concreto o como un mecanismo de reduccién de alguna brecha en
particular, el cual se formaliza a través de un Contrato de Prestacidon de servicios, suscrito entre los
interesados (que en el caso local, seria la Universidad y la empresa o entidad solicitante). Dicho
contrato cuenta con varios componentes clave como:

e Definicion de objetivos y resultados esperados

e Plan de trabajo, presupuesto y recursos humanos;

e Pagos que se realizaran a la Universidad por concepto de la prestacidon de servicio o
ejecucién de proyecto;

e Intercambio de informacidn confidencial;

e Titularidad y administracién de Propiedad intelectual que se genere como resultado del
proyecto y/o servicio tecnoldgico (en caso de ser procedente);
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Uso de resultados del proyecto o servicio para fines de investigacidon y/o académicos de la
Universidad. Este uso de los resultados por parte de la Universidad, no la faculta a publicar
la informacidon o datos que sean resultado del proyecto y/o servicio que se hayan
acordado explicitamente que tienen el cardcter de confidencial;

Titularidad de los bienes fisicos adquiridos en el marco del proyecto o servicio (en caso de
ser procedente);

Mecanismo de transferencia de los resultados del proyecto y/o servicio a la empresa o
entidad solicitante;

Regalias o pagos asociados a la explotacién comercial de la Propiedad Intelectual que se
genere en el marco del proyecto y/o servicio (en caso de ser procedente);
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ANEXO — CARTA DE COMPROMISO PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E
INNOVACION

Santiago, (dia) de (mes) de 2018

Sr. Mario Torres Alcayaga
Vicerrector de Transferencia Tecnoldgica y Extension
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Presente

Quien suscribe, (nombre Encargado de Programa), Rut (RUT Encargado de Programa), declaro en
calidad de Encargado de Programa que tengo pleno conocimiento de las Bases de Postulacidon
para financiamiento interno de Programas de Transferencia Tecnoldgica e Innovacién vy
Vinculacién con el Medio 2019, razén por la cual me someto a las mismas para la evaluacién del
(Nombre completo del Programa) bajo el marco de Programas de Transferencia Tecnolégica e

Innovacion.

En caso de adjudicacion de la continuidad de financiamiento del Programa, declaro ademas que el
equipo de trabajo se compromete a realizar y validar bajo los pardmetros establecidos toda
actividad declarada, ademas de participar en las actividades que convoque la Direccién de

Transferencia Tecnolégica durante el afio 2019.

(Nombre Encargado de Programa)

(Nombre completo del Programa)
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ANEXO — CARTA DE COMPROMISO PROGRAMAS DE VINCULACION CON EL MEDIO
Santiago, (dia) de (mes) de 2018

Sr. Mario Torres Alcayaga
Vicerrector de Transferencia Tecnoldgica y Extension
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Presente

Quien suscribe, (nombre Encargado de Programa), Rut (RUT Encargado de Programa), declaro en
calidad de Encargado de Programa que tengo pleno conocimiento de las Bases de Postulacion
para financiamiento interno de Programas de Transferencia Tecnoldgica e Innovacién vy
Vinculacidn con el Medio 2019, razén por la cual me someto a las mismas para la evaluaciéon del

(Nombre completo del Programa) bajo el marco de Programas de Vinculacidn con el Medio.

En caso de adjudicacion de la continuidad de financiamiento del Programa, declaro ademas que el
equipo de trabajo se compromete a realizar y validar bajo los parametros establecidos toda
actividad declarada, ademads de participar en las actividades que convoque la Direccién de

Transferencia Tecnoldgica durante el afio 2019.

(Nombre Encargado de Programa)

(Nombre completo del Programa)
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ANEXO — FORMULARIO DE POSTULACION DE FINANCIAMIENTO PLATAFORMA SISAV

FORMULARIO POSTULACION DE PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E
INNOVACION Y VINCULACION CON EL MEDIO

NOMBRE DEL PROGRAMA

| |

TIPO DE PROGRAMA

| |

UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE

| |

FACULTAD

| |

ENCARGADA/O

| |

CORREO ELECTRONICO
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1. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA: Describa su Programa, asi como los ambitos de accién del
mismo

Hasta 2.000 caracteres, con espacios incluidos

1.2 PROBLEMAS O BRECHAS Y MECANISMOS DE REDUCCION: identifique los problemas o brechas
detectadas en el area de desarrollo o de accidon del Programa, asi como su cuantificacion y los
mecanismos para reducir o acortar las mismas

Hasta 2.500 caracteres, con espacios incluidos

1.3 ANALISIS DEL ENTORNO: realice un andlisis del mercado del drea de desarrollo del Programa,
identificando claramente los stakeholders, beneficiarios y redes de contacto y/o apoyo, entre
otros

Hasta 2.500 caracteres, con espacios incluidos
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2. FOCOS DE ACCION

PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E INNOVACION

Foco Resultado final asociado
[ ] Contratos tecnoldgicos.
[ 1 Aplicacion de Resultados [ 1 Prestacion de servicios especializados.
de I+D aplicado [ ] Prestacidn de asistencia técnica especializada

[ ] Presentacion de patentes/licencias.
[ 1 Procesos formales de proteccidn de propiedad intelectual.
[ ] Generacidn de Spin-offs/Start-ups.

[ ] Valorizacién de
Transferencia Tecnoldgica

[ ] Presentacion de proyectos de alto impacto y alta relevancia a
[ ] Proyectos de Alto Impacto | fondos concursables (publicos y privados), enfocados en
y Alta Relevancia Transferencia Tecnoldgica e Innovacidn o hacia Ejes Estratégicos
Territoriales.

PROGRAMAS DE VINCULACION CON EL MEDIO

Foco Resultado final asociado

[ 1 Levantamiento de desafios tecnolégicos del entorno productivo,
sociedad civil y tercer sector.

[ 1 Consultorias especializadas para la resolucion de desafios
tecnoldgicos identificados o demandados.

[ 1 Servicios especializados que den cuenta de conocimiento
desarrollado o diferenciado en la Universidad (Know-How),
aplicados al entorno productivo, sociedad civil y tercer sector.

[ ] Presentacién de proyectos de alto impacto a fondos concursables
(publicos y privados), enfocados en Transferencia Tecnoldgica e
Innovacién o hacia Ejes Estratégicos Territoriales.

[ ] Vinculacién con el Medio
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3. VINCULACION DEL PROGRAMA

3.1 VINCULACION INTERNA: indique el nimero aproximado de alumnos, docentes y egresados con
los cuales se vincula directamente su Programa, asi como su origen.
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de carreras involucradas)

Carrera N° Alumnos N° Docentes N° Egresados

3.2 VINCULACION EXTERNA: indique con qué entidades su Programa establece algiin grado de
vinculacion.
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de entidades asociadas)

éCuenta con vinculo
. . formal? o
Tipo de entidad Nombre . Repositorio

(carta de compromiso o

similar)
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4. OBIJETIVOS Y ACTIVIDADES

4.1 OBJETIVO GENERAL: defina el objetivo general de su Programa

Hasta 800 caracteres, con espacios incluidos

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS: defina los objetivos especificos para su Programa (maximo 3)

N° Objetivo Linea(s) de accion
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5. ACTIVIDADES
Defina las actividades que llevard a cabo su Programa durante el aio 2019, enmarcandolas bajo el
objetivo respectivo correspondiente y bajo los plazos fijados para cada etapa.

5.1 ACTIVIDADES ETAPA DE PROSPECCION: Defina las actividades que desarrollard para la
consecucién de resultados intermedios dentro del plazo establecido.
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de actividades declaradas)

Objet’n_/o Nombre de la Resultado(s) intermedio(s) . .
Especifico .. Medio(s) de Verificacion
N° actividad esperado(s)
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5.2 ACTIVIDADES ETAPA DE IMPLEMENTACION: Defina las actividades que desarrollard para la
consecucién de resultados finales dentro del plazo establecido.
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de actividades declaradas)

Objetivo .
Especifico Noml:_:rfe dela Resultadc?(s) final(es) Medio(s) de Verificacion
N° actividad asociado(s)
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6. EQUIPO DE TRABAIO
Defina el equipo de trabajo que participara de las actividades del Programa durante el aino 2019.

6.1 EQUIPO DE TRABAJO ETAPA DE PROSPECCION: Defina el equipo de trabajo que sera parte de
las actividades del Programa durante la etapa de Prospeccién. En caso de no contar todavia con el
nombre de quien trabajard en dicha actividad, se puede dejar en blanco el campo; no asi las
funciones que desempeiiara.

(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de profesionales)

. . Horas de
Nombre Tlpo.de ACtIVIdad.((.ES) e[‘ que Funcion(es) dedicacion
profesional participara (mensual)

43



" TECNOLOGICR Direccién de Vicerrectoria de Transferencia
R Transferencia Tecnoldgica Tecnoldgica y Extension

UTEM

6.2 EQUIPO DE TRABAJO ETAPA DE IMPLEMENTACION: Defina el equipo de trabajo que serd parte
de las actividades del Programa durante la etapa de Implementacién. En caso de no contar todavia
con el nombre de quien trabajara en dicha actividad, se puede dejar en blanco el campo; no asi las
funciones que desempeiiara.

(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de profesionales)

Horas de

Ti Activi B} .,
Nombre |po.de ctnvndad_(t.es) ef‘ que Funcidn(es) dedicacién
profesional participara (mensual)
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7. INVERSIONES
Defina las inversiones y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades del Programa

durante el 2019 para ambas etapas.
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de inversiones)

Nombre de la actividad Detalle de la inversion
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8. PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD
Defina el presupuesto para cada actividad declarada. Complete sdlo las celdas donde requerird presupuesto. En el caso de los honorarios, se
sugiere dividir el sueldo entre todas las actividades que desempefiara)

8.1 PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD ETAPA DE PROSPECCION
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de actividades declaras en el apartado 5.1)

1(2;?;5:‘;22 12254.01
12141.03 | 12221.01 124.11.02 12266.01 por Materiale 12261.01
Gastos | Gastos Equipos e |\ ontenci | Suscripei | 12232.01 | 12241:01 | 12242.02 sde | producto 12269.12
Honorari en 12411.01 Inst. , P - Gastos Gastos Computa 12261.02 | 12269.11 ! 12269.18 | 12231.04
. R J— 6nde ones, Servicios 12242.05 | 12242.06 L, sde X . Otros N . 12269.13
os Materiale | Equipos | Técnicos: L L en en L ) cion de Materiale | Pasajes, .. Alimento | Publicida .
ACTI VIDAD . . Madquina | Inscripcio de . . Arriendo | Arriendo Papeles, P . Servicios Imprevist TOTAL
Nacional sde Computa | Equipos .. | Arriendo | Arriendo . uso o sy Utiles | Estadias sy dy
o . sy nes, Impresio Muebles s Varios Cartones, . Generale B e os
es No Ensefianz | cionales de . sde de Consumo Diversos y Fletes Bebidas Difusion
P Equipos | Membrec n . e S
Académic a Laborato .. B Inmueble | Vehiculos s
. de oficina iaa . Impresos
os Pregrado rios o s Corriente
Institucio s
nes
TOTAL

46
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8.1 PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD ETAPA DE IMPLEMENTACION
(Se afiadiran filas acorde a la cantidad de actividades declaras en el apartado 5.2)

lézif::z 12254.01
12141.03 | 12221.01 124'11.02 12266.01 por Materiale 12261.01
Gastos | Gastos Equipose | 1o ntenci | Suscripci | 12232.01 | 1224101 | 12242.02 sde | b oducto 12269.12
Honorari en 12411.01 Inst. . P o Gastos Gastos Computa 12261.02 | 12269.11 y 12269.18 | 12231.04
. . - 6nde ones, Servicios 12242.05 | 12242.06 ., sde N N Otros ) o 12269.13
os Materiale | Equipos | Técnicos: L T en en . . cion de Materiale | Pasajes, o Alimento | Publicida )
ACTI VIDAD . . Maquina | Inscripcio de . . Arriendo | Arriendo Papeles, . . Servicios Imprevist TOTAL
Nacional sde Computa | Equipos .. | Arriendo | Arriendo . uso o sy Utiles | Estadias sy dy
o . sy nes, Impresid Muebles s Varios Cartones, " Generale N P os
es No Ensefianz | cionales de A sde de Consumo Diversos y Fletes Bebidas Difusion
P Equipos | Membrec n . e S
Académic a Laborato .. B Inmueble | Vehiculos s
. de oficina jaa . Impresos
os Pregrado rios . H Corriente
Institucio s
nes
TOTAL

47
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9. PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Este apartado indicard el presupuesto por item consolidado, ademas de mostrar los porcentajes
solicitados en cada uno.

9.1 PRESUPUESTO CONSOLIDADO ETAPA DE PROSPECCION

item Solicitado ($) Porcentaje

Recursos Humanos

Inversiones

Operaciones

Difusion

Otros

Total
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9.2 PRESUPUESTO CONSOLIDADO ETAPA DE IMPLEMENTACION

item Solicitado ($) Porcentaje

Recursos Humanos

Inversiones

Operaciones

Difusidn

Otros

Total
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ANEXO — FORMULARIO DE ESTADO DE ACTIVIDADES A OCTUBRE 2018

1. AUTOEVALUACION DE ACTIVIDADES DECLARADAS
- Favor indicar todas las actividades comprometidas por el Programa y su estado al 31 de octubre de
2018, en base a la siguiente tabla:

- Aiada filas en caso de ser necesario
- Todos los campos deberan ser llenados para cada actividad

Vicerrectoria de Transferencia
Tecnolodgica y Extension

N° de
objetivo
especifico

Nombre actividad *

Estado al 31 octubre
2018

Resultados
esperados *

Medios de verificacion
comprometidos *

Tipo de evidencia
subida a sistema

[]1Finalizada

[1En desarrollo
[1No realizada

[ 1 Recalendarizada

[]1Finalizada

[ ] En desarrollo
[1No realizada

[ 1 Recalendarizada

[1Finalizada

[ ] En desarrollo
[1No realizada

[ 1 Recalendarizada

[1Finalizada

[ ] En desarrollo
[1No realizada

[ 1 Recalendarizada

* Segun lo declarado en el apartado 5 de la Plataforma Sisav
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